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YONEYLEM ARASTIRMASI-II
Hafta 14

PERT ANALizi

Olasiliksal Proje Degerlendirme ve Gozden Gegirme Teknigi

PERT (Probabilistic Evaluation and Review Technique)

Eger projenin faaliyetlerinin tamamlanma siresi kesin olarak
bilinmiyorsa, projelerin  verilen bir termin slresi icinde
tamamlanip, tamamlanamayacaginin olasilik tahmini igin PERT

kullanilabilir.

CPM'de projeyi olusturan faaliyetlerin surelerinin kesin olarak
bilindigi  varsayilmakta, ve bunun sonucunda projenin
tamamlanabilecegi en kisa siire kesin olarak belirlenebilmektedir.

Ancak gergek yasam problemlerinde bir projeyi olusturan
faaliyetlerin kesin surelerini bilmek mimkin degildir, faaliyet
sureleri bir olasilik dagiima sahip Rassal Degiskenlerdir. Bu gibi
durumlarda PERT Analizi kullanilir.

Uygulamada proje sorumlusuna faaliyetlerin olasilik dagilimlarini sormak
gercekgi degildir. Bunun yerine her faaliyet igin 3 ayri sure belirlenir:

+En lyimser Siire (a):Her sey istenildigi gibi giderse faaliyetin
tamamlanacag en kisa siire. P(X=a)=0.99

*En Koétiimser Siire (b):En koti durumda faaliyetin tamamlanacagi suredi.
P(X<b)=0.99

*En Yiiksek Olasilikli Siire(olabilir faaliyet siiresi) (m): Gegmis
deneyimlere gére beklenen durumlar altinda faaliyetin tamamlanma
suresidir.

X: Faaliyetin Tamamlanma Suresi
X ~Beta Dagihmi
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X (ortalama): bir faaliyetin beklenen gergeklesme siiresi

s2(varyans): bir faaliyetin siresinin varyansi
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Eger faaliyetlerin varyansi blyik ise bu durumda belirsizlik biiyiik
olur ve faaliyetin o silrede tamamlanmasi belirsizlik gosterir.

Varyansin buyik oldugu durumlarda PERT analizi uygundur.

Eger faaliyetlerin varyansi kiiglik ise iyimser ve kétlimser sireler
birbirinden ¢ok farkl degildir ve bu durumda faaliyet sureleri kesin

sureler olarak kabul edilip, CPM uygulanabilir.

PERT analizinde projenin baglangicindan bitimine giden yollardan en yliksek
toplam beklenen (ortalama) silireye sahip, yol kritik yoldur. Projenin beklenen

tamamlanma suresi, kritik yolun toplan beklenen siresidir.

Her bir faaliyetin siiresi ayni ve 6zdes dagiimis Beta Rassal Degiskeni oldugu
igin, krtitik yol Uzerindeki faaliyet siresi Rassal Degiskenlerinin toplami olan
proje toplam siiresi de rassal degiskendir, ve kritik yol Gzerindeki faaliyet sayisi
sonsuza gittikge, projenin toplam tamamlanma siiresi Normal Dagilma yaklagir

(Merkezi Limit Teoremi)

Onceki slayttaki sekilden géri

iizere faaliyet siireleri tek tepe noktali, normal dagiimdan gok
farklilik géstermeyen bir dagilima sahiptir. Bu nedenle uygulamada kritik yol iizerindeki faaliyet sayist

birkag adet olsa bile, proje toplam siiresinin Normal Dagilima uydugu kabul edilebilir.

Ornek: Asagida 11 faaliyetten olusan bir projenin PERT tahmin siireleri verilmistir.

m-nnn a) Projenin sebeke diyagramini gizin.
1>2 A 3 4

6 b) Her bir faaliyetin beklenen (ortalama) siresini ve
1>3 B 1 2 9 varyansini hesaplayin.
24 c 3 > 6 ¢) Projenin kritik yolunu bulun.
&8 o g 4 © d) Projenin toplam beklenen tamamlanma stiresini ve
3257 E 5 6 7 tandart
e 3 a 3 3 standart sapmasini yazin.
556 G 1 3 5 e) Projenin 19 giin veya daha kisa bir siirede tamamlanma
557 H 1 2 3 olasiligini hesaplayin.
6->7 | 3 5 7 f) Projenin tamamlanmasi igin bulunan zamanda, projenin
6->8 J 1 2 4 tamamlanacagindan % 95 olasilikla emin olunmasi
78 K 2 3 4

istendiginde, projenin bitim siresinin ne olmasi

gerektigini bulun.
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a)

b) )Z=u+4:.+h SA:(bfa)z

et |2 | m | o | X ormama) | 5" varrs |
122 A 3 4 6

3+4:+5:“7 [6—

13 8 1 2 3 1+42+3 _, (ﬂT:o‘u
6 6
24 c 3 5 6 4.83 0.25
255 D 3 4 6 417 0.25
357 E 5 6 7 6 0.11
46 F 1 3 4 2.83 0.25
56 G 1 3 5 3 0.44
557 H 1 2 3 2 0.11
657 | 3 5 7 5 0.44
68 J 1 2 4 217 0.25
758 K 2 3 4 3 0.11

c) ©.9

19.83,19.83)

El2.14,8.14)

6 110.83, 16.83)
(2,14.83) (16.83,16.83)

Kritik Yol: 12 -4 —6 —»7 —8
: A-C-F-I-K

d) Projenin Beklenen Toplam Tamamlanma Siiresi, kritik yol tizerindeki
faaliyetlerin beklenen (ortalama) siirelerinin toplamidir.

Kritik Faaliyetler: A-C-F-I-K

T, : Projenin Tamamlanma Siiresi

To =Ty +To +T +T,+T,

E[T]=E[Ta+Te +T +T,+T¢]

E [T,,] = E[TA]+ E[Tc]+ E[TF ]+ E[T,]+ E[TK] (Beklenen Deger Ozelligi)
E[T,]=X, + X + X + X + X,

E[T,]=4.17+4.83+2.83+5+3=19.83 giin
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e) Projenin Toplam Tamamlanma Suresinin varyansi, kritik yol tizerindeki
faaliyetlerin varyanslar toplamidir.
Kritik Faaliyetler: A-C-F-I-K T, : Projenin Tamamlanma Siiresi
T, =T 4T, +T. +T,+T, ' T ot
To =ty
V[To]=V [T+ Te +Te +T, +Ti =
V[T ]2V [T 4V [T ]+V [T ]+ V[T, [+ V[T ] et sirmert iorinen bagmsizotdugo cin 7 -1 o o
Projenin tamamlanma siiresinin her ne
V[T,]= Si +Sé +S§ -%—S,2 +S§ om0 kadar kritik yol izerinde faaliyet sayisi az
v [T ]_0 2540254+ 0.25+ 044+ 0,11 1.3 qiin? o bile olsa MLT geregi Normal Dagilima
pImE ’ ' ' =heg ) Uydugu kabul edilebilir.
o, =+1.3=1.14giin P(T, <19)=P(Z <-0.73)
»
o) - iz =t
'’ I T, ~ Normal (£ =19.83, o*=1.3) o =V13-114
Minitab
P(T, <19)~0.23 Ol

F,(-0.73)=P(2 <-0.73)

NE

P(Z <-0.73)=0.232695

T
x
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f) P(T,<?)=095

" to =4, + 2.0,
t, =(19,83) +(1,65).(1,14)
To=th, + 203, t, =21.711

0 z=165

P(Z <2)=0.95 ise
z ~1.65 (tablodan-sonraki slayt)

P(Z <z)=0.95 ise
z~1.65

P(T, <?)=0.95
2 — —
T, ~ Normal (4 =19.83, o* =13) o=\13=114 Vinitah
P(T, s =0.95
g 02




