TEDARIK ZINCIRLERINDE STOK PLANLAMA VE YONETIMIi
(Devam)

Birden Fazla Uriin yada Miisteri icin Parti Biiyiikliigiiniin Belirlenmesi-II

Dort modelin de ayni1 kamyon ile teslim edildigi bilgisayar magazasi 6rnegimize geri donelim.
Daha Once, sabit siparis maliyeti, K’nin partideki {iriin ¢esidi sayisindan bagimsiz oldugunu
varsaymistik. Uygulamada karsilasilan durum genellikle bu degildir. Genellikle, sabit siparis
maliyetinin belirli bir oran1 ulagim ile ilgilidir. (kamyondaki {iriin ¢esitliliginden bagimsiz
olarak) Keri kalan oran ise yiikleme ve teslim alma ile (yani iiriin ¢esitliligine bagl ) ilgilidir.

Bu modelde amag, toplam maliyeti mininmize edecek siparis politikasim1 ve parti
biiytikliiklerini belirlemektir. Model girdileri

Di: i’ninci tirtin
K: Siparig bagina sabit maliyet
Si: I’ninci Uiriin siparise eklendiginde ek siparis maliyeti

Bilgisayar magaza midiirii parti bliylikliigiinii asagidaki 3 farkli sekilde belirleyebilir:

1. Her iiriin yonetici kendine ait modeli bagimsiz olarak belirleyebilir.

2. Uriin yoneticileri birlikte siparis verebilir ve her {iriin siparis edilen
patilerde yer alir.

3. Uriin yoneticileri birlikte siparis verebilir ancak her iiriin siparis
edilen patilerde yer almayabilir.

[k yaklasimda, herhangi bir biitiinlestirme yoktur ve en yiiksek maliyet ile sonuglanacaktir.
Ikinci yaklagim tiim {iriinleri tek bir sipariste biitiinlestiirmektedir. ikinci yaklasimin zayif
noktasi talebi diisiik olan tirlinlerin talebi yiiksek olan tirlinler ile birlikte siparis edilmesidir.
Bu tiir durumlarda, diisiik talep iirlinlerin daha seyrek ve yiiksek talep iiriinlerin daha sik
araliklarla siparis edlimesi daha yerinde olabilir. Dolayisi ile en diisiik maliyetli yaklagim
ticlincii yaklagimdir.

Simdi bu ii¢ yaklagimin tedarik zinciri maliyetlerini nasil etkiledigini incleyelim:

ORNEK: (Her bir iiriin icin siparislerin birbirinden bagimsiz oldugu durum) Bilgisayar
magazasi 3 farkli model stamaktadir: LitePro, MedPro, ve HeavyPro. Bu modellerin yillik
talep miktarlar siras1 ile 12000, 1200, ve 120 adettir. Varsayalim ki her bir modelin satinalma
fiyat1 500 YTL’ dir. Ayn1 kamyon ile teslim edilen her bir model i¢in ek 1000 YTL’lik sabit
teslim alma ve stoklama maliyeti vardir. 1 YTL degerinde {iriinii 1 yil boyunca elde
bulundurma maliyeti 0.2 YTL dir. Her bir modelin bagimsiz olarak siparis edildigi durum i¢in
parti biiytikliiklerini ve bu politikanin yillik toplam maliyetini belirleyiniz.

CcOzZUM:

Bu ornekte elimizdeki bilgiler, Talep, D, :12000/ yil , D,, :1200/ yil, D,, :1200/ yil ;
Ortak Siparis maliyeti, K : 4000YTL/ yil,

Uriine 6zel siparis maliyeti, s, :1000YTL, s,, :1000YTL, s, :1000YTL



Her bir irlin bagimsiz olarak siparis ve teslim edildiginden , her bir iiriin i¢in katlanilan sabit
siparis maliyeti 5000 (4000+1000) YTL’dir. Asagidaki tabloda ESM formuli kullanarak her
bir model i¢in optimal siparis politikasi ve maliyetleri hesaplanmistir.

Model LitePro Medpro HeavyPro
Yillik Talep 12000 1200 120
Sabit siparis maliyeti 5000 5000 5000
Optimal Parti Buyuklagi 1095 346 110
Cevrim Stok Dlzeyi 548 173 55
Yilhk Elde Bulundurma
M. 54772 17321 5477
Siparig Sikhgi 11yl 3.5/yil 1.1/yil
Yillik Siparis Maliyeti 54772 17321 5477
Ortalama Akig Siresi 2.4 hafta 7.5 hafta 23.7 hafta
Yilhik Maliyet 109544 34642 10954

Tablo 1: Bagimsiz siparis icin parti biiyiikliikleri ve maliyetler
Tum modeller icin siparislerin birlikte verildigi ve teslim edildigi durum

Bu durumda her siparis verildiginde her {i¢ model de siparis edilen partiye eklenir. Bu
durumda, siparis basina bilesik sabit siparis maliyeti

S"=K+s_+s,, +5, olur.
Simdi yillik siparis maliyetini minimize edecek optimal siparis sayisin1 bulalim:

Yillik siparis maliyetiZS*n
Yillik elde bulundurma maliyeti= (D _hC, /2n)+(D,,hC,, /2n)+(D,hC,, /2n)
Toplam yillik maliyet= S'n+ (D, hC, /2n)+(D,,hC,, /2n)+(D,hC,, /2n)

Optimal siparis siklig1 yillik maliyeti minimize eden sikliktir ve toplam maliyetin n’ye
gore birinci tiirevini alinarak ve sifira esitlenerek bulunabilir. Bu durumda,

. olur.
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o \/ D, hC, + D,,hC,, + D,hC,,



