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Proje Yonetimi



KRITIK YOL METODU (CPM)

Sebeke modelleri ¢cok fazla sayida faaliyet iceren buyuk olcekli,

karmasik projelerin gizelgelenmesinde etkin sekilde kullanilabilir.

Eger her bir faaliyetin suresi kesin olarak biliniyorsa, projenin
tamamlanma suresini belirlemek icin Kritik Yol Metodu (CPM)
kullanilabillir.

Ayrica CPM ile projenin tamamlanma suresini geciktirmeksizin,
her bir faaliyetin baslangicinin ne kadar ertelenebilecegi de
belirlenebilir.



Olasiliksal Proje Degerlendirme ve Gozden Gecirme Teknigi

PERT (Probabilistic Evaluation and Review Technique)

Eger projenin faaliyetlerinin tamamlanma suresi kesin olarak
bilinmiyorsa, projelerin verilen Dbir termin suresi iginde
tamamlanip, tamamlanamayacaginin olasilik tahmini icin PERT

kullanilabilir.



CPM ve PERT’Iin Uygulama Alanlari

 Ofis, Otoyol, Stadyum, vb. ingaat projelerinin gizelgelenmesi
« Fabrikalarin yapim, tasinma vb. projelerinin gizelgelenmesi
*Yeni bir bilgisayar sisteminin kurulmasi

*Yeni bir urun tasarim ve pazarlanmasi

Gemi, Ucak vb. uretimi



Faaliyet ve Olay

CPM ve PERT uygulamasi icin oncelikle projeyi olusturan

faaliyetler ve oncelik iligkileri listelenmelidir.

Sebekede;
Ayritlar, faaliyetleri

Dugumler, faaliyetler setinin tamamlanmasi olayini gosterir.



Faaliyet lligkileri

B faaliyeti baslamadan once A faaliyeti tamamlanmalidir.

B ) o .
G A H 2 no’lu digum, A faaliyetinin tamamlanmasi ve B

faaliyetinin baslamasi olayini gosterir.

> C faaliyeti baslamadan o6nce, A ve B faaliyetleri
tamamlanmalidir.

B
A B ve C faaliyetleri baslamadan once, A faaliyeti
G c tamamlanmalidir.




Verilen faaliyet ve oncelik listene gore bir proje sebekesi
asagidaki kurallara gore olusturulmahidir:

1) 1 nollu dugum projenin baslangicini gosterir. 1. dugumden c¢ikan

ayritlardan oncelikli bir faaliyet olmamalidir.

2) Projenin tamamlanmasini gosteren bir bitim dugumu sebekede vyer

almalidir.
3) Bir faaliyet, sebekede birden fazla ayritla gosteriimemelidir.

4) |ki digum en cok bir ayritla baglanabilir.



3 ve 4 no’lu kurah ihlal etmemek i¢in bazen kukla faaliyet kullanmak
gerekebilir.

Ornegin A ve B faaliyetlerinin hem ayni anda baslamasi gerektigini ve hem de
C faaliyetinden once tamamlanmasi gerektigini varsayalim.

Sebekeyi bu sekilde olusturdugumuzda 4 no’lu kural
ihlal edilir.

Kukla faaliyet kullanarak 4 no’lu kural ihlal
etmeden, A ve B faaliyeti tamamlanmadan

; o . .
/' Kukla Faaliyet C faaliyetinin baglamamasini garanti ederiz.
/
/




Kukla Faaliyet Ornekleri

A C , . .
= Faaliyetler Baslangic Onceligi
A -
B -
C A
B D D A,B




Kukla Faaliyet Ornekleri

Faaliyetler

A

MmO

Baslangic Onceligi

A
A,B
B,C



ORNEK:

XYZ sirketi piyasaya yeni bir urun (urun 3) sunacaktir. 1 birim urdn 3, 1 birim
Grtin ve 1 birim UrGin 2’'nin montajlanmasiyla Uretilir. Uretim baslamadan 6nce
hem urun 1 ve hem de urun 2'nin hammaddeleri satin alinip, isciler
egitilmelidir. Urtin 1 ve Grtn 2, son Urlin 2’nin muayenesinden sonra Urin 3’e

montajlanabillir.

Urlin 3 Uretimi ile ilgili faaliyet ve oncelik listesi ile faaliyet sireleri asagida

verilmistir.



FAALIYET ONCELIK |  SURE(GUN) |

A= iscilerin Egitimi 6
B=Hammadde Temini - 9
C=Uriin 1 Uret A,B 8
D=Uriin 2 Uret A,B 7
E=Uriin 2’nin test edilmesi D 10
F= Uriin 1 ve 2 montaj C,E 12

11l YANLIS GOSTERIM
Iki digim en ¢ok bir ayritla baglanabilir.



FAALIYET ONCELIK | SURE(GON)

A= iscilerin Egitimi 6
B=Hammadde Temini 9
Kukla Faaliyet: Faaliyet zamani gerektirmeyen faaliyetlerdir. C=Urtin 1 iret AB 8
D=Uriin 2 lret AB 7
E=Uriin 2’nin test edilmesi D 10
F= Uriin 1 ve 2 montaj C,E 12
F
12
Her iki gosterim de dogru,
ancak kukla faaliyeti, siiresi kisa
olan faaliyetten sonra koymayi
tercih edin.
F
12

Kukla

I
I
:
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I
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Tanim {EF(i)}: i. dugim icin En Erken Bitirme Zamani
(Earliest Finish) EF(i), i dugimuyle iliskili olayin en erken

bitirilebilecegi zamandir.

Tanim {LS(i)}: i. dGgim icin En Ge¢ Baslama Zamani (Latest
Start) LS(i), projenin tamamlanma suresini geciktirmeksizin i

dugumauyle iliski olayin en gec¢ baslanabilecegi zamandir.



Bir DUugumun En Erken Bitirme Zamaninin Hesaplanmasi

Bir proje sebekesindeki her bir diugimdeki olayin en erken bitirme zamaninin
hesaplanmasi icin projenin baslangic dugimu EF(1)=0 ile baslanir.

Sonrasinda bitis digumune kadar her bir dugimun en erken bitirme zamani
hesaplanir.

EF(3)=6 (EF (3)+8=14
EF(4)=8 EF (6)=max{EF (4)+4=12
EF(5)=10 olsun. EF (5)+3=13

=14




EF (2) = max {*EF (1)+6} =6

EF(3):maX{EF(2)+O:6

*EF(1)+9=9}

EF (4) =max {*EF (3)+7} =16

EF(5)=max{ EF(3)+8=17

*EF (4)+10 =26

EF (6) = max {*EF (5)+12} =38




Bir Duglimun En Ge¢ Baslama Zamaninin Hesaplanmasi

Bir proje sebekesindeki her bir digimdeki olayin en ge¢c baslama zamaninin
hesaplanmasi icin projenin bitis dugumu ile baslanir ve LS(1)’e kadar azalan
sirada dugtimle devam edilir.

LS (5) =24 1S(5)-3=21
LS (6) =26 > LS(4)=min LS(6)-4=22
LS(7)=28 olsun. LS(7)-5=23

21



LS(6)=LS(6)=238

LS (5) = min {*LS(6)—12} =26

LS (4)=min{LS(5)-10} =16

- (LS(5)-8=18
LS(3)= mm{*LS (4)-7 29} _

LS(2)=min{LS(3)-0}=9

[ LS(2)-6=3
LS(1) = mm{*LS(3)—9=O

}o




Bir Faaliyetin En Erken Baslama ve En Erken Bitis Zamant

En Erken Baslangi¢ Kurali:

Belli bir diigtimden ayrilan bir faaliyetin en erken baslama zaman;, ilgili
diigtime giren tiim faaliyetlerin en uzun bitis zamanidir.

ES; = EF(i)
ES,,=EF(i)

EF = en erken bitis zamani

ES = en erken baslangic zamani

Faaliyet

N

t = siire

EFij:ESij+tij
EF,=ES )+,



En Erken Baglangig ve En Erken Bitig mmﬂ-

Faaliyet Sureleri 1
EF = en erken bitis zamani P 9
ES = en erken baslangic zamani 3 9
Faaliyet W 4 16 16
{ 5 26 26

a0 5

3 E 38 38
t = stre
F[26,38] )e a8
12

Dagiimun
en erken bitis zamani




Faaliyetler Icin Siire, ES, EF, LS, LF

EF = en erken bitis

ES = en erken baslangic

Faaliyet

/\_ LF = en geg bitis

LS = en geg¢ baslangic




Faaliyetlerin En Ge¢ Baslangi¢ ve En Geg Bitis Slireleri

Bir faaliyetin en ge¢ bitis zamanim belirlemek i¢in son digiimden

baslayarak geriye dogru diigtimlerin en ge¢ bitis zamanlarim kullanin.

LF; = LF(j)
LSIJ+:LF(J)-th

En Gec Bitis Zamani Kurali:

Belli bir diigiime giren bir faaliyetin en ge¢ bitis zamani, ilgili diigtimden

ayrilan tiim faaliyetlerin en kiiciik en ge¢ baslangic zamamdir.



En Ge¢ Baslangic ve En Geg Bitis mmﬂ-
0

Faaliyet Siireleri 1 0
2 9
3 9
4 16 16
k 5 26 26
LF = en geg bitis
LS = en ge¢ baslangic 6 38 38
(6,9) (26,26)
(EF, LS)
(38,38)

12 [25,38]

(0,0)

(9,9) (16,16)



En Erken Baslangi¢c ve En Erken Bitis

1
En Ge¢ Baslangi¢c ve En Geg Bitis 2
3
Faaliyet Sureleri A
5
6
(6,9) (26,26)
F [26,38]
12 [25,38]

(0,0)

D [9,16]

7 [%16]
(9,9) (16,16)

0

16
26
38

(EF, LS)
(38,38)

0

9
9
16
26
38



KRITIK YOLUN BULUNMASI Wﬂlm
0

. 1 0
En Erken Bitirme (EF) ve En Ge¢ Baslama
(LS) zamanlarn ayni olan digiimler kritik 2 9
yoldaki olaylari gosterir. 3 9
Buna yol: 1-3-4-5-6 dir. 4 e e
5 26 26
Kritik Yoldaki Faaliyetler: B-D-E-F c 38 38

(6,9) (26,26) (EF Ls)

F [26,38] (3838)

12 [26,38]

(0,0)

D [9,16]
7 [9,16]




(6,9) (26,26)
i@

(0,0)

I11Gevseklik olmayan faaliyetler kritiktir.
D [9,16]

7 [9,16]

(9,9)



KRITIK YOLUN ONEMI

1. Gevseklikler, projenin tamamlanma siiresini etkilemeksizin her bir

faaliyetin ne kadar geciktirilebilecegini gosterir.

2. Kritik yol, baslangictan sona, gevsekligi olmayan faaliyetler dizisidir.
Kritik yol tizerindeki faaliyetler, kritik faaliyetlerdir.

3. Kritik yol, projenin en kisa tamamlanma siiresini tanimlar.

4. Eger kritik yol tzerindeki herhangi bir faaliyetin siiresi

kisaltilir/uzatilirsa; projenin tamamlanma stiresi kisalir /uzar.



KRITIK YOLUN ONEMI

D.

Bir projenin teslim siiresini yetistirebilmek i¢in kritik yol {izerindeki
faaliyetler tizerinde ¢aba harcanmalidir. Kritik yol tizerindeki bir faaliyetin

gecikmesi halinde, projenin teslim siiresinin de gecikecegine dikkat edin.

Eger bazi faaliyetleri hizlandirmak i¢in kaynak harcanacaksa, sadece kritik

faaliyetler i¢cin bunu yapmn

Kritik olmayan faaliyetlere kaynak harcamayin, proje zamani bu sekilde

kisalmaz.

Eger bazi faaliyetlerin siiresini uzatarak kaynak kazanimi yapabiliyorsaniz,

bunu gevseklik limitine kadar kritik olmayan faaliyetlerde yapin.



ORNEK FAALIYET ONCEKi FAALIVET | SURE(GUN)
A i 16
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- 30
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3
16
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a) Projenin sebeke diyagramini gizin.
b) Her faaliyet icin en erken bitirme zamanini bulun.
c) Eger proje en kisa siirede tamamlaniyorsa, her bir faaliyetin bitebilecegi en gec zamani bulun.

d) Kritik yolu bulun.



