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Insaat Sektoriiniin Genel Ozellikleri-Y&netim Bilimi ve Gelisimi
Organizasyonel ve Yonetimsel Kuramlarin Geligimi

Ingaat Projelerinin Yénetiminde Fizibilite Calismasi

Insaat Projeleri icin Finansal ve Ekonomik Analiz Yontemleri
Insaat Projelerinin Programlama, Tasarim Ve Yapim Siirecinde Optimizasyon
Ingaat Projelerinin Yapim Siirecinde Kesif Ve Metraj

Insaat Projelerinde Yiiklenicilik Sistemleri Ve Ihale Siireci

Insaat Projelerinde Sézlesme Yénetimi

Ingaat Projeleri Ve Siire Yonetimi

Performans Degerlendirme Ve Gozden Gegirme Teknidi - Pert
Monte Carlo Simiilasyonu Ile Insaat Projelerinde Siire Planlamasi
Insaat Projelerinde Siire Ve Maliyet iliskisi

Yapi Uretimi Siirecinin Denetimi

Insaat Projelerinde Is Giivenligi Ve Yénetimi

Santiye Eylemleri ve Yonetimi
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INSAAT SEKTORUNUN OZELLIKLERI

0 Sektoriin GSMH ye katkisi (~%5) (Turk Yapi Sektdrl Raporu 2015)

0 Sektoriin sabit sermaye olusumuna katkisi (%46) (Tlrk Yapi Sektérii Raporu 2010)
o Sektorun diger sektorlerle olan iliskisi

0 Sektortin istindam gucl (%11.50) (Tlrk Yapi Sekt6rii Raporu 2010)

0 Sektoriin kamu gelirlerine katkisi (%30~35 Tirk Yapi Sektorii Raporu 2010)
0 Sektdriin llke gelirlerine katkisi

0 Risk ve belirsizlik

0 Coklu gecici organizasyon

0 Musterinin talebinin nitelikleri ve gesitleri

o Kigik dlgekli firma sayisi ve cografi dagiimi

o Fiyat belirleme mekanizasmasi

0 Tek defaya 6zgunlik

o Mevsimlik is dagilimi

INSAAT SEKTORU ve GSYH GELISME HIZLARI (2000-2010)

—®—insaat Sektori  —#— GSYH

18,5 18,4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2007 2009 2010/3
Geyrek

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu
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Tablo 2.1: Insaat Sektoriiniin Istihdam I¢indeki Pawi

Yillar Toplam Hizmet Insaat Insaat (%)
1999 22048 9.409 1.394 14.80%
2000 21.580 10.001 1. 364 13,60%
2001 21.524 9.961 1.110 11,10%
2002 21.534 9.942 958 9,60%
2003 21.147 10.135 965 9.50%
2004 19. 631 9.999 966 9,60%
2005 20. 067 10.735 1. 107 10,30%
2006 20.423 11.247 1. 196 10,60%
2007 20. 739 11.558 1.231 10,65%
2008 21.193 11.736 1.241 10,57%
2009 21.277 11.893 1.249 10,50%
2010 22.594 12.417 1.431 11,50%

Kavynak: Devier Planlama Teskilati, Sosval Sekitérilerdeki Gelismeler (1999-2010)

Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri
2015

Miiteahhitlik Hizmetleri

(Ocak- Agustos)

Proje Sayisi 533 416 323 85
Ulke Sayisi 49 49 48 31
Proje Bedeli (Milyon $) 29.741 30.162 27,020 14.850
Ort. Proje Bedeli (Milyon $) 56 73 84 175

Kavnak: Ekonomi Bakanlig-Evlil 2015

Yurt Dig1 Miiteahhitlik Faaliyetleri ve Is Bazinda Dagilimi (2014)

Tlrkmenistan

Yol! Kopriif
%22,3 20,5

Tiinel
%26,1

Rusya
%14,8

Demiryolu
Kazakistan Enerji %12,5
%8,4 Santrali

Cezayir %5.,9
Katar %14,2 Konut

is Merkezi
%11,9 %9.9 9%12,2
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GSYH Iginde Ingsaat Sektérii Payi (2013-2014)

insaatin GSYH icinde Pay1 %
6,0
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2013 2014 2015
@iminsaatin GSYH Icinde Pay1 %
PROJELER
AKTORLER | 11 11 v V Vi VI
Tasarimci A ° . .
Tasarimci B . . .
Tasarimci C .
Yiklenici A . .
Yiklenici B . . .
Yiklenici C ° . o .
Alt Yiklenici A . .
Alt Yiklenici B .
Alt Yiklenici C . . .
Alt YUklenici D . .
Alt YUklenici E ° . .
Alt YUklenici F ° ° . . °
Malzeme Ted. A ° .
Malzeme Ted. B ° . . .
Malzeme Ted. C .
Malzeme Ted. D . . . .
Malzeme Ted. E . °

Proje I: Tasarimci C firmasi; YUklenici A firmasi; Alt Yikleniciler A, C ve F firmalar; ve Malzeme Ted.

A, B ve D firmalari.

Sekil 01. Insaat projeleri ve ¢coklu gecici organizasyonlar




Dr. Serdar KALE
L . . Dr. A. Erkan KARAMAN
BALIKESIR UNIVERSITESI

1N§AAT MUHENDISLIGI BOLUMU
) o o YAPIM YONETIMi 01
YONETIM BiLiMi ve GELiSiMi

Yonetim: bellirli bir amaca ulasmak icin kaynaklarin en rasyonel sekilde kullaniimasini saglayan bir
bilim daldir.

e Antik Caglarda Y6netim

e Yodnetim Bilimindeki Kuramsal Yaklagimlar
Klasik Yaklagimlar

e Adam Smith
Uluslarin Zenginligi
e Fredrick W Taylor
Bilimsel Yonetim Yaklasimi
e Henri Fayol
Sireg Yaklagimi
e Max Weber
Birokrasi Yaklagimi
e Elton Mayo
Insani Iliskileri Yaklagimi

o Cagdas Yaklasimlar
Modernist Yaklagimlar
e Ludwig von Bertalanffy
Genel Sistem Yaklagimi
e J Woodward Burn ve Stalker Lawrence and Lorsch
Durumsallik Yaklagimi
Sembolik-Yorumlama Yaklagimi
e Karl Weick
Canladirma ve Gercegin Sosyal Yapilandirmasi
Post Modernist Yaklasim

Metaforlar ve Yonetim Bilimi

Klasik Yaklasim
Organizasyon — Makina

Modern Yaklasim
Organizasyon — Organizma

Sembolik Yorumlama Yaklagim
Organizasyon - Kaltar

Postmodern Yaklasim
Organizasyon — Kolaj
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YAPIM YONETIMIi: GELISIMI VE TEMEL iLKELERI
o DEGISIM VE YAPI URETIM SURECI

e YAPIM YONETIMI veya YAPI ISLETMESI

e YAPIM YONETIMI KAVRAMININ ANLAMI

Amerikan Yapim Yonetim Birligi (CMAA) yapim yonetimi kavramini ‘zaman, maliyet ve
kaliteyi denetlemek amaciyla, bir yapim programinin baslangicindan sonuna kadar profesyonel
yonetim (metotlarini) uygulayarak yuritilmesi” olarak tanimlamaktadir.

Yapim Yonetimi ve Yapim Proje Yonetimi terimleri es anlamli olarak kullanilabilinir.

Proje Yonetim Enstitisti (PMI) de bir projeyi ‘6zguin bir Griin veya hizmetten bir veya bir kag
birim yaratmak amaciyla Ustlenilen gegici bir stire¢’ olarak tanimlamaktadir.

Kerzner (1993) proje yonetimini ‘belli bir hedeflere ulasabilmek igin ortaya konulan nisbeten
kisa vadeli amaglara yonelik olarak, bir isletmenin kaynaklarinin planlanmasi, organize
edilmesi, yiritilmesi ve denetlenmesi’ olarak tanimlamaktadir.

Chartered Institute of Building (CIOB) yapim isleri acisindan proje yénetimini * bir yapim
projesinin, dngorilen siire, biitce ve kalitede tamamlanmasini saglayarak isverenin isteklerini
karsilamak amaciyla baslangicindan bitimine kadar tiimiyle planlanmasi, denetlenmesi ve
koordine edilmesi’ olarak tanimlar.

e YAPIM YONETIMIN KAVRAMININ KAPSAMI

Yapim yonetimi kavrami bir projenin girisim, dizayn, yapim, isletme, ve yikim evrelerinin
timand veya bir bélimunu icerir

Yapim yénetimi kavrami proje, béliim, firma, boélge ve llke 6lgeklerinde yiritdlen bir
faaliyettir.

Yapim yénetimi kavrami, yapim faaliyetlerinin profesyonel yonetim metotlari uygulayarak
planlanmasi, érgitlenmesi, yuritilmesi ve denetlenmesi yaklagimlarini temsil eder.

Yapim y6netimi kavrami, yapim projelerinin éngdérilen sire, bltge ve kalitede tamamlanmasi
amacini igerir.

e YAPIM YONETIMININ BILESENLERI
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o Yonetimsel bilgilerin kazaniimasi (Orn. Onderlik, gugliilik, esneklik, takim galigmasina
yatkinlik).
o Yoénetimsel araglarin égrenilmesi (Orn. CPM, PERT karar verme modelleri).

0 Uygulama bilgi ve deneyiminin elde edilmesi

o TURK INSAAT SEKTORU VE YAPIM YONETIMI
o Turk insaat sektériiniin yapim ydnetimi alanindaki yetismis elemana olan ihtiyaci
o Tiirk Insaat Sektdrii ve ydnetimsel hizmetler

o Yapim yonetimi egitimi %2

DIZAYN
31%

UYGULAMA
31%

YANITSIZ
3%

IDARIISLER
20%

OGRETIM ARASTIRMA
4% 6%

Sekil 1.0. Istanbul'da Mimarlarin Is Yerlerinde Agir Basan Gorevleri (Kaynak: Berkéz ve Kanoglu, 1993)



Dr. Serdar KALE
Dr. A. Erkan KARAMAN

BALIKESIR UNIVERSITESI

1N§AAT MUHENDISLIGI BOLUMU

YAPIM YONETIMI 01

A EKONOMiSi

B EKONOMiSI

D EKONOMiSi

C EKONOMisi

F EKONOMisi
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A EKONOMiSi
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A EKONOMISI

INSAAT SEKTORU

10
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CEVRE
YASAL SOSYAL
FAKTORLER FAKTORLER

ORGANIZASYON

EKONOMIK

FAKTORLER KULTUREL

POLITIK FAKTORLER

FAKTORLER

11
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