Np
UL
&%

3

&

* *x
7997

BiLGi URETEN VE
KURUMSALLASAN BIR
UNIVERSITEYE DOGRU

BALIKESIR UNIVERSITESI
REKTOR ADAYI

PROF. DR. ALI DUYMAZ

EKiM 2006-BALIKESIR



BiLGi URETEN VE KURUMSALLASAN BIiR UNIVERSITEYE DOGRU...
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Degerli 6gretim iiyesi arkadaslarim,

Balikesir Universitesi’nin siz saygideger 6gretim Uyeleri, EKim ayi
icerisinde besinci rektor adayini belirlemek Gzere toplanacaktir. Bu
rektor adayi belirleme toplantisi, 6nceki yillara gore daha da buyuk
bir 6nem tasimaktadir. CinkU yutce Atatlrk’Gn bize emaneti olan
Turkiye Cumbhuriyeti, cumhuriyetin en temel dayanaklarindan biri

olan bilim ve bilimin kurumlagmig yapisi olan Universiteler, kritik bir

surecten gecmektedir. Balikesir gibi Cumhuriyet rejimiyle barisik
yasamis bir kentin Universitesi olarak, bilimin aydinliginda bir cumhuriyet kurumu olarak
Uzerimize dusen sorumlulugu geregince algilamak durumundayiz. Bu bilingle, geng
Universitemizi hep birlikte gelecege tasiyacak, Atatlrk ilke ve devrimleri gercevesinde
cagdas bir bilim ve egitim kurumu olarak yapilandiracak, demokratik, katilimci, saydam

ve Uretken bir ydnetim anlayisi igin Balikesir Universitesi rektdrligii gérevine adayim.

DURUM VE SORUNLAR

Oncelikle yiizlerce dgretim elemani ve idari personeliyle, binlerce 6grencisiyle seckin bir
yiiksek 6gretim kurumu olan Balikesir Universitesi'nin bugiine kadar yonetimini Gistlenen
yOneticilere emeklerinden dolay! tesekklr etmeliyiz. Ancak 1992 yilinda kurulan Balikesir
Universitesi’'nin, (¢ eski fakilte ve bir yiiksek okul ile bu okullarda gorevli yetismis
O08retim elemanlariyla kurulusta hazir buldugu sansi buglne kadar yeterince
degerlendiremedigi gercegini de vurgulamaliyiz. Balikesir Universitesi, ne yazik ki yeni
kurulan Universiteler arasinda layik oldugu konuma tam anlamiyla ulasamamistir. Oysa
Balikesir, kent olarak Cumhuriyetimizin kurucusu yuce onder Mustafa Kemal Atatlrk’in
direktifleriyle kurulan Kkultir ve egitim kurumlarinin ilklerine ev sahipligi yapmistir.
Kisacas! Ataturk, Balikesir'i bir bilim ve egitim sehri olarak 6n gérmustir. Ama zaman, bu
noktadan giderek uzaklastigimiz gercegini ortaya koymus, hentz alt yapi sorunlarinin dahi
¢Ozulemedigini ve tam anlamiyla bir Universite konumuna gelinememis oldugunu

gostermistir.

Universitemizin oniindeki en temel sorunlardan birisi dgretim elemani sayginhg ve
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onurunun Yyeterince korunamadigl gergegidir. Birimler yerine Kkisisel iligkilerin tercih
edilmesi, Kisilerin liyakat, ¢aliskanlik ve Uretkenliginin degil yonetime yakinliginin 6lgut
olarak alinmasi, akademik personele bilimsel arastirma, sosyal yasam olanaklarinin
yeterince saglanamamasi gibi degisik etkenler dgretim Uyesi sayginhiginin yitiriimesine ve

universitemizden ayriliglara ve verim kaybina neden olmustur.

Bu sorunla iligkili bir diger sorun ise birimler arasi yetki ve sorumlulugun belirli bir
hiyerarsi i¢cinde kullanilamadigl gergegidir. Basta bolimler olmak Uzere Universitemiz
birimlerinde dinamik ve Uretken bir rekabet anlayigi yerine kisisel ¢gekismeler 6n plana
¢ikmig, bu da belki yonetimi kolaylastirmig, ama verimin digsmesine sebep olmustur.
Bunlar ve benzeri sorunlar, 6gretim elemanlarinin sayginhgl zayiflamis, umutlar azalmis

ve kendi kabuklarina gekilmig bireyler haline gelmelerine neden olmustur.

DEGIiSIM VE DONUSUM

21. yazylin ilk yillarinda kent ve Universitenin ontinde bu anlayisi yeniden yakalama
sansinin bulundugunu diisiinmekteyim. Bunun igin Balikesir Universitesi'ni, kendi i¢inde
dinamizmi yakalamis, bilim Ureten ve Urettigi bilimi teknolojiye cevirerek 6nce bolgeye,
sonra Ulkemize ve evrensel bilim dlnyasina vermeyi amaclayan bir Universite haline
getirmek gerekmektedir. BOyle bir Universite, sehrin iginde bulundugu kisir dénglyu
kirabilmenin de tek yolu olarak gérinmektedir. Burada degerli 68retim Uyelerimize 6nemli
sorumluluklar dusmektedir. Bu yluzden Ogretim Uyelerimizin, Rektér belirleme
toplantilarini mevcutlarin icinden goéreceli bir tercih belirleme toplantisi olarak degil,
akademik iradelerinin 6zgur ve tam yansimasl olacak bigcimde degerlendirmeleri
gerekmektedir. Bu sorumlulugun Rektdr olabilecek niteliklere sahip tim 0§gretim
Uyelerine adaylk bigiminde dustigu de bir gercektir. Bu bakimdan bir sorumlulugun
geregi olarak, akademik iradenin saglikli ve 6zglur bicimde sonuca yansimasina firsat

saglamak Uzere Rektor adayl olmayi tercih ettim.

Ogretim elemanlarinin sayginligl ve onurunun yeniden saglanmasi ve birimler arasi yetki
ve sorumluluklarin yasa ve yonetmeliklerdeki sekliyle uygulanarak cgalistinimasi temel

hedefimizdir. Ozellikle bireylerin Gretken, umutlu ve gelecege glivenle bakan kisiler olarak
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calismasi, 6nce birimlerin ve sonra da tum kurumun niteligini degistirecektir.

GENC, DINAMIK VE CALISAN BiR UNIVERSITE

1992 yilinda kurulan Universitemizin, dinamik ve ¢alisan bir Gniversiteye donusebilmesi,
kendi kaynaklarindan yetisen bilim adamlarnin yani sira Uulke genelindeki bilim ve
arastirma kurumlarindan transfer edebilecegi bilim adamlariyla da mimkun olabilecektir.
Universitemizin bilim adamlar igin bir “cekim merkezi” olmasi anlaminda gerekli biitiin
yatirimlar yapilacaktir. Bu baglamda sosyal ve ekonomik kosullarin gelistiriimesi esas

alinacaktir.

BiLGi VE TEKNOLOJI URETEN BiR UNIVERSITE

Universitemizin en temel gérevlerinden biri olan bilgi Uretimine yeterince dzen
gosteriimemekte, “transfer” yoluyla aktarilan bilgi ile bilim yapilmaya calisiimaktadir. Bu
baglamda “transfer eden” bir Universiteden daha ¢ok “bilim Ureten” bir Universite igin
arastirma-gelistirme-uygulama merkezleri, temel bilimler labaratuvarlari, teknoloji Gretim
merkezleri, Universite-sanayi isbirligi projeleri 6ncelikli hedeflerimiz arasindadir. Bu
bakimdan yurt i¢i ve yurt digi bilim ve arastirma merkezleriyle karsilikl aligsveris esasina
dayal, saglikli ve verimli iliskiler kurulacaktir. Ulke ici kaynaklar (DPT, TUBITAK vs.) ile
Ulke disi kaynaklar (Avrupa Birligi fonlarl) bu anlamda en verimli bigimde

degerlendirilecektir.

KENTLE VE DEVLETLE BUTUNLESEN BiR UNIVERSITE

Universiteler, asli gorevlerini sadece devletin kisith olanaklari ile yerine getiremez.
Bulunduklar kentlerle bltlnleserek saglayacagl kaynaklarla projelerini hayata gegcirirler.
Balikesir Universitesi, buylyebilmesi icin gerekli olan kent-Uiniversite bitinlesmesini
yeterince saglayamamis, Universite kent acgisindan sadece ekonomik bir getiri araci
olarak gorulmdus, Universitenin Balikesir'e saglayacagl diger kazanimlar goz ardi edilmistir.
Oysa Balikesir Universitesi, sadece ekonomik agidan degil, turizm, tanitim, kalkinma ve
sanayilesme alanlarinda da sehrin motor giclu olma durumundadir. Buglne kadar
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saglanamayan kent-Universite butlnlesmesi her alanda saglanacak, kentin Universiteye
tek yonla bakis acgisi degistiriimeye calisilacaktir. Kentin potansiyel kalkinma alanlari

saptanarak Universitemiz, daha gercekgi bir bicimde yapilandirlacaktir.

Universitemiz, gerek bolgesel, gerekse genel anlamda devletin diger kurum ve
kuruluslariyla da saglikli ve verimli bir isbirligi saglamahdir. Universitemizin devlet
kurumlart ve kuruluglariyla iligkilerinde “akademik bir kurum bilinci” esas alinacak,
Universitemiz blinyesindeki 6gretim elemanlari, 6grencileri ve diger personeli, kurumsal

temsil gucu yuksek duzeye getirilecektir.

KONGRELER SEHRI BALIKESIR

Kurtulus Savasi kongrelerinde tarihi bir yere sahip olan Balikesir, bilim, kulttr, sanayi ve
egitim alanlarn basta olmak Uzere bir “kongreler sehri” olma potansiyeli tasimaktadir.
Universitemiz, Balikesir’i bilimin, kalkinmanin temel sorunlannin ele alindigl, ¢6zim

yollarinin Uretildigi bir merkeze dénustirilmesinde 6ncu roltnd Gstlenmelidir.

LiYAKAT VE KATILIM

Yetki ve sorumluluklarin paylasildigl, gérev ve makamlarda liyakatin esas alindigl bir
yénetim anlayisi, Universitemizin dzlemleri arasinda énemli bir yer tutmaktadir. Dekanlik
ve mudurluk atamalari, akademik ilerlemelere engel tegkil etmeyecek bigimde liyakat
esasina gore yapilacak, yetki ve sorumluluklar dengeli bicimde paylasilacak, akademik
kurum ve kurullarin demokratik katilimla isletiimesi saglanacaktir. Ayrica basta rektor
danismanligi olmak Uzere yoOnetime katki saglayacak degisik danisma kurullar

olusturulacaktir.

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Universiteler Grettikleri bilgiyi egitim yoluyla yeni kusaklara aktarmakla da yikimludiirler.
Bu yukumlulik, 6grenci-68retim elemani oranlarnndaki kabul edilebilir bir denklikle ve
O08retim elemanlarinin arastirma ve derslere ayiracaklari zamanin dengesiyle yerine

getirilmesi mimkiin olan bir gérevdir. Universitemiz, sayisal oranlarini (6grenci sayisl,
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O08retim elemani sayisi, fakulte ve yliksek okul sayisi), nitelik baglaminda da yakalamaya
calismalidir. Balikesir Universitesi’'ni, bélgenin dgrenci potansiyelinin tercihi haline
getirmek icin kaliteyi 6n planda tutan, Ulke ve dinya gundemini belirleyici program ve

bolamleri igeren bir yapilanma hedeflenecektir.

Universitemizin en eski birimi olan ve Cumhuriyetin de ilk kurumlarindan olan Necatibey
Egitim Fakdiltesi, ke ¢apinda hakl olarak kazandigl tine uygun bicimde Universitemizin
sehirdeki simgesi olarak algilanacak ve yapilandirilacaktir. Bu baglamda Guzel Sanatlar
Fakultesi binasi gibi sembolik yapilar, Cagis yerleskesinde egitim-6gretim alanlarinin
artmasina paralel olarak bir Universite muzesi ve ¢esitli sanat etkinliklerinin
dlizenlenebilecegi galeri haline getirilecektir. Ayrica GCagis Yerleskesi ¢evre
diizenlemesiyle ¢agdas ve estetik bir yapiya kavusturulacaktir. Universitemizin kurumsal
kimliginin somut sembolleri olarak sehirde iki birim 6ne gikarilacak, diger birimler Cagis
Yerleskesi’nde planli ve programli bir bicimde bir araya getirilecektir. il merkezi disindaki
fakUlte ve meslek yliksekokullarin binalarinin ve teknik donanimlarinin tamamlanmasina,
fiziki kosullari ve personel bakimindan kendi kendilerine yeter duruma gelmelerine

caligilacaktir.

SOSYAL YASAM OLANAKLARI

Universitemizin sosyal yasam olanaklarinin yok denecek kadar az oldugu bir gercektir. Bu
baglamda 6gretim elemanlarinin  ve idari personelin  sosyal aktivitelerini
gerceklestirebilecekleri mekadn ve imkanlarin saglanmasi konusunda c¢alismalar
yapilacaktir. Geligsmis bir Universitede bulunmasi gereken konukevi, kantin ve
kafeteryalar, spor ve sanat etkinlikleri icin tesisler, kongre ve toplanti salonlari, tatil
beldelerinde tesisler, kres ve anaokulu gibi temel yapilarin ivedilikle kurulmasina
calisilacaktir. Bu temel yapilar, Universitemizin imajini ve ¢ekim gucund olumlu yonde

degistirecektir.

OZLUK HAKLAR

Ogretim elemanlarinin 6zliik haklari Gizerinde duyarlilikla durulmasi gereken bir ilke olarak

5



BiLGi URETEN VE KURUMSALLASAN BIiR UNIVERSITEYE DOGRU...

PROF. DR. ALi DUYMAZ BALIKESIR UNIVERSITESi REKTOR ADAYI

degerlendirilecek; anabilim dali, boltim, ylksek okul, fakulte ve rektorlik gibi kurumlar ile

ilgili yonetim kurullar bu alanda da yetkili ve etkin kilinacaktir.

Maas, Ucret, yolluk ve glindelik vb. gibi hak ediglerin zamaninda 6denmesi i¢in gerekli
calismalar yapilacak, personelin tim bilgi ve kayitlara ulasabilecegi bir saydamlk

saglanacaktir.

SONUC

= Geng, dinamik, calisan ve bilim treten bir kurum kimligi olusturmak igin,

. Ogretim elemanlarinin akademik iradesini 6n planda tutan bir ydnetim anlayisi igin,
= Kisisel iliskileri degil akademik ve kurumsal kimligi 6n planda tutan bir ydnetim icin,
Ll Ogretim elemanlarinin sayginlik ve onurunun zedelenmemesi icin,

. Fakulte ve yuksek okullar arasinda dengeli ve saglikl bir iliski igin, yeni kurulacak
fakulte ve yuksek okullarda populer cizgiyi degil Glkemizin ve sehrimizin ihtiyaglar

dogrultusunda bir ¢izgiyi yakalamak igin,

. Dogru kisileri dogru yontemle dogru gérev ve makamlarda degerlendirmek Uzere

adil ve objektif bir yonetim igin,

] Bilimi tasima yoluyla almaktan ¢ok Uretmek ve sirasiyla bolge, Ulke ve dinya

capinda yaymak igin,

. Saglikh ve dengeli bir bilgi ve teknoloji aligverigiyle “tagra Gniversitesi” anlayigini

degistirmeye ¢alismak igin,

Ll Cumbhuriyet Turkiye’sinin Balikesir'e layik gordigu bilim, kaltdr ve egitim kurumlarini
donustiriip gelistirerek Balikesir Universitesi’ni bir bilim, kiltir, spor, sanat ve

egitim merkezi haline getirmeye ¢alismak igin;

Balikesir Universitesi Rektorligl gorevine adayim. Hepinize iyi calismalar diler, saygilar

sunarim...

PROF. DR. ALi DUYMAZ
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PROF. DR. ALi DUYMAZ’IN OZGECMISI

1961 yiinda Balikesirin
ivrindi  ilcesinde  dogdum.
ilkokulu ve ortaokulu ivrindi ve
Balikesir’de tamamladim, liseyi
Canakkale/Gokceada  Atatirk
Ogretmen Lisesi’nde okudum.
Atatiirk  Universitesi Fen-
Edebiyat Fakultesi Turk Dili ve
Edebiyati Bolimi’nden 1982
yilinda mezun oldum.

Yedek subay olarak Corlu’da tamamladigim askerlik gorevimden sonra Bingol’de
edebiyat 6gretmeni (1985-1988), Yiiziincii Yil ve Selcuk Universitesi’nde Tiirk dili okutmam
(1988-1994) olarak gorev yaptim. Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yiiksek
lisans ve doktoram tamamlayarak Tiirk Halk Bilimi ana bilim dalinda doktor unvamm aldim
(1992). 1994’te yardimc1 docent, 1996’da docent unvanina layik goriildiim. 1997 tarihinde
Balikesir Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat: Boliimii’ne gectim. 2002
tarihinde profesor kadrosuna atanmis olup halen Balikesir Universitesi Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Turk Dili ve Edebiyati Bolumui’nde Bolim Baskam olarak gorev yapmaktayim.

Tiirkiye ilim ve Edebiyat Eseri Sahipleri Meslek Birligi ile Folklor Arastirmalan
Kurumu uyesiyim. Yayimlanrms on bir kitap ile ulusal ve uluslar arasi dergilerde
yayimlanmis veya bilimsel toplantilarda sunulmus 50’den fazla makale ve bildirim vardir.

Yabanci dilim ingilizce’dir. Evli ve iki cocuk sahibiyim.

1997’den bu yana Balikesir Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve
Edebiyati Boliimii Baskanligi, Balikesir Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fakiilte Kurulu ve
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktayim. Ayrica Balikesir Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii Tiirk Halk Edebiyati Anabilim Dali Baskanlig1 (1999-2003), iki
donem Balikesir Yoresi Kiiltiirlinii Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii (1999-2005),
Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim Kurulu Uyeligi (1998-2004) ve
Balikesir Universitesi Vakfi Genel Kurulu Uyeligi (2001-2002, 2006) yaptim. Halen
Universitemiz  Senatosu’nda Fen-Edebiyat Fakiiltesi temsilcisi olarak da gorev
yapmaktayim.

ILETISIM
0533540 79 61 (GSM) http://w3.balikesir.edu.tr/~aduymaz
0266 612 10 00/1303 (is) ali_duymaz®@hotmail.com
0266 241 35 58 (Ev) aduymaz®@balikesir.edu.tr




